
医療法人彩清会清水病院
埼玉県秩父郡皆野町大字皆野1390-2
【開設】1953年（昭和28年）　【代表者】清水 良泰　【従業員数】113人
【業務内容】指定保健医療機関。療養病棟(高齢者の長期入院可) 60床。外来診療、健康診断、各
種予防接種など。介護サービス:訪問看護、訪問リハビリ、訪問介護、居宅介護支援事業

ま
で
の
経
験
則
か
ら
で
は
新
し
い
事
は

生
ま
れ
な
い
」と
ぬ
い
ぐ
る
み
を
置
き
、

Ｂ
Ｇ
Ｍ
を
流
す
と
いっ
た
雰
囲
気
の「
や

わ
ら
か
な
会
議
」だ
。こ
こ
で
は
人
間
関

係
が
ギ
ク
シ
ャ
ク
し
た
際
に
、朝
礼
後
ハ

イ
タ
ッ
チ
し
て
か
ら
各
自
の
職
場
に
向

か
う
と
い
う
も
の
が
発
案
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、「
子
育
て
・
介
護
支
援
」を
掲

げ
、業
界
で
は
稀
な
こ
と
だ
が
残
業
も

ほ
と
ん
ど
無
い
。従
業
員
に
は
お
互
い
様

で
あ
る
こ
と
を
伝
え
、周
り
が
フ
ォ
ロ
ー

す
る
体
制
を
と
る
。子
育
て
・
介
護
す

る
側
に
は「
戻
って
き
た
ら
次
の
人
を
助

け
れ
ば
い
い
」と
変
則
的
な
勤
務
ス
タ
イ

ル
を
許
可
す
る
こ
と
も
あ
る
。残
業
を

少
な
く
す
る
た
め
に
シ
ス
テ
ム
や
導
線

を
変
え
た
こ
と
も
あ
る
が
、人
間
関
係
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ら
れ
た
優
秀
な
人
材
獲
得
に
対
し
て

余
念
が
無
い
。

医
療
の
現
場
は
有
資
格
者
だ
ら
け

で
、職
種
ご
と
に
個
性
が
あ
る
。法
律
で

人
数
の
基
準
も
あ
り
、神
経
を
使
う
と

こ
ろ
で
あ
る
が
、清
水
事
務
長
は「
今
後

も
職
種
を
増
や
し
て
地
域
医
療
を
支

え
て
い
き
た
い
」と
い
う
。そ
し
て
山
間

部
で
は
将
来
、行
政
の
財
政
面
な
ど
か

ら
イ
ン
フ
ラ
も
劣
化
す
る
恐
れ
が
あ
る
。

そ
こ
に
住
む
高
齢
者
へ
の
住
ま
い
に
関

し
て
も
用
意
し
な
く
て
は
い
け
な
い
と

考
え
て
い
る
。全
国
レ
ベ
ル
で
も
引
け
を

と
ら
な
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
の
を

目
標
に
し
て
い
る
。

清水 大貴氏
し    みず    ひ ろ  き
専務理事・事務局長お話：

清
水
病
院
は
１
９
５
３
年
に
開
設
以

降
、救
急
を
扱
う
病
院
と
し
て
地
域
住

民
の
生
活
を
支
え
て
き
た
。し
か
し
、90

年
代
に
入
る
と
近
隣
企
業
の
倒
産
や
工

場
の
海
外
移
転
に
よ
って
、労
働
者
の
都

市
部
流
出
が
速
度
を
増
す
。国
よ
り
も

速
く
高
齢
化
が
進
む
現
実
が
突
き
つ

け
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。

一
方
で
、当
時
は
医
療
や
介
護
に
関

す
る
国
の
制
度
が
現
実
に
即
し
て
お

ら
ず
、治
療
に
か
か
る
患
者
を
支
え
る

家
族
の
負
担
が
大
き
い
こ
と
を
目
に
し

て
い
た
。そ
こ
で
清
水
事
務
長
は
、思
い

切
っ
て
こ
れ
ま
で
行
っ
て
き
た
交
通
事

故
な
ど
の
救
急
医
療（
急
性
期
医
療
）

を
す
っ
ぱ
り
と
や
め
、高
齢
者
の
病
気

を
治
療
し
、リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
に
よ

る
自
立
支
援（
慢
性
期
医
療
）に
特
化

す
る
こ
と
を
決
意
。１
９
９
９
年
に
療

養
型
介
護
機
関
と
し
て
介
護
に
参
入

し
た
。

清
水
病
院
は
厚
生
労
働
省
か
ら「
働

き
や
す
い
職
場
づ
く
り
」の
事
例
と
し

て
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
る
。「
病
院
や
介

護
で
は
モ
ノ
を
売
ら
な
い
の
で
、人
材
に

か
か
っ
て
い
る
。人
間
関
係
が
崩
れ
る
と

サ
ー
ビ
ス
に
直
結
す
る
」と
考
え
、働
き

や
す
い
環
境
づ
く
り
に
工
夫
を
凝
ら
し

て
い
る
。

例
え
ば
、会
議
で
は
立
場
に
限
ら
ず

発
言
で
き
る
よ
う
に
、小
グ
ル
ー
プ
で
ブ

レ
イ
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
の
形
を
と
る
。「
今

清水病院のある秩父は急峻な山に囲まれ
た地域。人口は減少の一途をたどり、高齢
者人口（65歳以上）の総人口に対する割合
（高齢化率）は、2014年に30%を超えた。

0120-958-270（平日10:00-18:00）無料経営相談経営の相談は、船井総研にご一報ください

透
明
性
が
あ
り
、院
内
で
の
ア
ン
ケ
ー

ト
に
よ
る
と
評
価
に
対
す
る
納
得
度
も

高
い
。

慢
性
期
医
療
に
切
り
替
え
る
こ
と

で
時
流
に
乗
り
、職
場
環
境
を
整
え
た

と
は
い
え
、ひ
と
つ
大
き
な
課
題
が
あ

る
。労
働
生
産
人
口
の
少
な
い
秩
父
で

は
、人
材
採
用
が
容
易
で
は
な
い
。過
疎

地
で
は
募
集
に
効
果
的
な
媒
体
が
な

い
。清
水
事
務
長
は「
採
用
力
が
無
け

れ
ば
生
き
残
れ
な
い
」と
危
機
感
を
募

ら
せ
る
。そ
こ
で
船
井
総
研
の
大
西
に

相
談
し
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ

ク
、学
生
と
の
接
点
と
し
て
の
学
校
へ
の

ア
プ
ロ
ー
チ
の
手
法
を
学
び
、地
域
で
限

や
わ
ら
な
か
会
議
と
評
価
制
度
廃
止

採
用
力
の
あ
る
病
院
し
か
生
き
残
れ
な
い

救
急
か
ら

高
齢
者
の
自
立
支
援
に
シ
フ
ト

地
域
性
に
あ
わ
せ
た
医
療
を
、

思
い
あ
る
従
業
員
と
実
現
す
る
医
院

理学療法士によるマッサー
ジとリハビリ指導の様子 

上／リハビリセンターアトムにて、利用者と理学療法士のみな
さん。この施設の定員に対して理学療法士は1名でよいところ、
新卒で入社した7名が在籍。地域一番の施設を目指す。
右／看護師のみなさん。休憩中、笑顔で集合写真

半年に一度、賞与前にパフォーマンスシートの記入。
これだけで個人の考えが明確に出る

部門長プレゼンはオープンス
ペースで。観覧自由のため利用者
やその家族が混じることも。

モデル企業ルポ

を
よ
く
す
る
こ
と
が
、部
署
間
で
重
な

る
業
務
に
気
づ
き
、一本
化
す
る
な
ど
の

効
率
化
に
寄
与
し
て
い
る
と
清
水
事
務

長
は
語
る
。

評
価
制
度
も
ユ
ニ
ー
ク
だ
。病
院
や

介
護
の
仕
事
は
テ
ク
ニッ
ク
も
必
要
だ

が
、思
い
の
部
分
が
大
き
い
。し
か
し
そ

れ
を
評
価
に
の
せ
る
こ
と
が
難
し
い
こ

と
か
ら
、能
力
評
価
に
と
ら
わ
れ
な
い

処
遇
や
育
成
を
試
み
た
。具
体
的
に

は
半
年
ご
と
の
賞
与
前
に
各
自
に「
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
シ
ー
ト
」と
い
う
Ａ
４
用
紙

一
枚
に
、反
省
禁
止
で「
半
年
の
取
り
組

み
と
５
年
後
の
自
分
」を
記
入
さ
せ
て

い
る
。そ
れ
を
元
に
部
門
長
が
全
員
の

前
で
プ
レ
ゼ
ン
を
し
、聴
講
者
か
ら
の
評

価
で
賞
与
が
決
定
し
て
い
る
。公
平
性
、


